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W>�Ed�^��Yh�d/Yh�^

>ŽƌƐ� ĚĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ƐĞƐ� ůĂĐƐ� ĚĞ� ǀŝůůĠŐŝĂƚƵƌĞƐ� ĞŶ� ϮϬϬϱ͕� ůĂ� ��W^�� ĂǀĂŝƚ� ƐŽŵŵĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĠǀĂůƵĠ� ůĞ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ĞŶǀĂƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŝƚƚŽƌĂů͘��ĂŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ůĂĐ�
�ůĂŶĐ͕��ŵĞƌĂƵĚĞ�Ğƚ�WĞƌƌĞĂƵůƚ͕�ůĞƐ�ůŝƚƚŽƌĂƵǆ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�
ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĠƚĂŶƚ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƐƵďŵĞƌŐĠĞƐ͘�

>��^ WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ ;��W^�͕�ϮϬϬϲͿ

>ĂĐ��ůĂŶĐ
ZƵďĂŶŝĞƌ ƐƉ͕͘�ƉŽƚĂŵŽƚ ƐƉ͕͘�ŶĠŶƵƉŚĂƌ�ƐƉ͕͘�ďƌĂƐƐĠŶŝĞ ĚĞ�^ĐŚƌĞďĞƌ͕�ŶǇŵƉŚĠĞ�

ŽĚŽƌĂŶƚĞ͕�ĠƌŝŽĐĂƵůŽŶ ƐƉ͕͘�ƉŽƚĂŵŽƚ�ĚĞ�ƌŽďďŝŶƐ ƐƉ͘

>ĂĐ��ŵĞƌĂƵĚĞ
�ƌŝŽĐĂƵůŽŶ͕�ƌƵďĂŶŝĞƌ�ă�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĠƚƌŽŝƚĞƐ�Ğƚ�ă�ůĂƌŐĞ�ĨĞƵŝůůĞƐ͕�ŶĠŶƵƉŚĂƌ�ƐƉ͕͘�ƉŽƚĂŵŽƚ�

ĠŵĞƌŐĠ͕��ůĠŽĐŚĂƌŝĚĞ ƐƉ͘�

>ĂĐ�WĞƌƌĞĂƵůƚ
�ƌĂƐƐĠŶŝĞ ĚĞ�^ĐŚƌĞďĞƌ͕�ƉŽƚĂŵŽƚ ƐƉ͕͘�ĠƌŝŽĐĂƵůŽŶƐ ƐƉ͕͘�ŶĠŶƵƉŚĂƌƐ ƐƉ͕͘�ŶǇŵƉŚĠĞ�

ŽĚŽƌĂŶƚĞ͕�ƵƚŝĐƵůĂŝƌĞ ǀƵůŐĂŝƌĞ͕�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ƐƉ͘
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WůĂŶƚĞƐ�ƐƵďŵĞƌŐĠĞƐ�ĚƵ�>ĂĐ�WĞƌƌĞĂƵůƚ
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WůĂŶƚĞƐ�ƐƵďŵĞƌŐĠĞƐ�ĚƵ�>ĂĐ��ůĂŶĐ
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EŽŵ�ĐŽŵŵƵŶ 1RP�VFLHQWLILTXH

WŽƚĂŵŽƚ�ĠŵĞƌŐĠ 3RWDPRJHWRQ�HSLK\GUXV

EǇŵƉŚĠĂ�ŽĚŽƌĂŶƚĞ 1\PSKDHD�RGRUDWD

�ƌĂƐĠŶŝĞ�ĚĞ�ƐĐŚƌĞďĞƌ %UDVHQLD�VFKUHEHUL

-RQF�EUpYLFDXGp -XQFXV�EUHYLFDXGDWXV

'XOLFKLXP�URVHDX 'XOLFKLXP�DUXQGLQDFHXP

8WULFXODLUH�YXOJDLUH 8WULFXODULD�YXOJDULV

5RVVROLV�j�IHXLOOHV�URQGHV 'URVHUD�URWXQGLIROLD

&DOOD�GHV�PDUDLV &DOOD�SDOXVWULV

>ŽƌƐ� ĚĞƐ� ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ�ŵŝůŝĞƵǆ� ŚƵŵŝĚĞƐ� ĚƵ� ďĂƐƐŝŶ� ǀĞƌƐĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌŝǀŝğƌĞ� ^ĂŝŶƚĞͲ
�ŶŶĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ���W^��ĞŶ�ϮϬϬϭ͕�ůĂ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĞƚŝƚ�ůĂĐ�WĞƌƌĞĂƵůƚ�ĂǀĂŝƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĞƐ� ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ�
;��W^�͕�ϮϬϬϮͿ͘

Ύ^Ğ� ƌĠĨĠƌĞƌ� ĂƵǆ� ĨŝŐƵƌĞƐ� Ϯ͕� ϯ� Ğƚ�ϰ͕� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ŵĞƐƵƌĞƐ͘

dĂďůĞĂƵ�ϯϭ�͗�WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ���W^��ĞŶ�ϮϬϬϱ͘

dĂďůĞĂƵ�ϯϯ�͗��ŽƚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�й�ĚĞ�
ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ�
;��W^�͕�ϮϬϬϱͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯϭ ͗�ZĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ�ƐƵďŵĞƌŐĠĞƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƵǆ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ĞŶǀĂƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůĂĐ��ůĂŶĐ;��W^�͕�ϮϬϬϱͿ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ ͗ ZĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ�ƐƵďŵĞƌŐĠĞƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƵǆ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�
Ě͛ĞŶǀĂƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůĂĐ��ŵĞƌĂƵĚĞ��;��W^�͕�ϮϬϬϱͿ

&ŝŐƵƌĞ�ϯϯ�͗ ZĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ�ƐƵďŵĞƌŐĠĞƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƵǆ�
ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ĞŶǀĂƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůĂĐ�WĞƌƌĞĂƵůƚ�;��W^�͕�ϮϬϬϱͿ͘

dĂďůĞĂƵ�ϯϮ ͗ YƵĞůƋƵĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƚŝƋƵĞƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƵ�WĞƚŝƚ�ůĂĐ�WĞƌƌĞĂƵůƚ�;��W^�͕�ϮϬϬϮͿ

WŚŽƚŽ�ϮϮ�͗�EǇŵƉŚĠĂ�ŽĚŽƌĂŶƚĞ�;EǇŵƉŚĞĂ�ŽĚŽƌĂƚĂͿ�
Ξ���W^�


